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Relatório de Gestão Consolidado

Documento conciso com informações materialmente relevantes sobre o uso

do recurso público e que demonstre o alcance dos resultados do exercício e

as perspectivas da organização, utilizando-se de uma linguagem simples e

elementos visuais eficazes para transformar informações complexas em

relatórios facilmente compreensíveis, tendo o cidadão e seus

representantes como destinatários principais

O que é?

Relatório de Gestão Consolidado (RGC) ou Relatório de Gestão (RG)



• O modelo utilizado é o de relato integrado,

também adotado pelo TCU para os órgãos e

entidades federais;

• O relato integrado afasta-se do modelo de

negócios fragmentado, ou seja, cada parte

do relatório está sob responsabilidade de uma

unidade que não entende a informação

gerada pela outra e não se comunica com ela,

para adotar a forma integrada, participativa e

com o envolvimento da alta gestão, o

chamado pensamento integrado;

• Foco nas informações não financeiras ou de

desempenho

• Não é um relatório de marketing.

Relatório de Gestão Consolidado

International Integrated

Reporting Council (IIRC)

https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/relato-integrado.htm
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881F69B062FC016A59D1D72515F5&inline=1
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=FF80808162B159D10162D092940D1AE7&inline=1


• RGC passará a ser a peça central da prestação de

contas no TCE-PI;

• Necessidade de estabelecimento de estruturas

adequadas de governança nas instituições e

órgãos públicos do estado do Piauí;

• RG deve ser preparado, consolidado e

organizado, preferencialmente, pela estrutura

administrativa de planejamento ou governança

do ente, órgão ou instituição que acompanha o

cumprimento dos programas previstos no Plano

Plurianual (PPA);

• Relatório de atividades poderá cumprir o papel

do RG, desde que contenha todos os elementos da

IN 001/2022.

Decreto Federal 
nº 9.203/2017 

Relatório de Gestão Consolidado



Governança Pública

Disponível em: https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/governanca-no-setor-publico/publicacoes.htm

https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/governanca-no-setor-publico/publicacoes.htm


Programa Nacional de Prevenção à Corrupção

Disponível em: https://www.rededecontrole.gov.br/



Disponível em: https://rededecontrole.tcu.gov.br/ords/f?p=100:LOGIN_DESKTOP:12906232246878:::::

• Plataforma de autosserviço e participação voluntária;

• Avalia a aderência de sua organização às boas práticas de

gestão;

• Relatório individual e sigiloso, de caráter exclusivamente

orientativo e pedagógico, não visando sancionar ou expor

os participantes;

• Não há divulgação de ranking ou exposição de resultados

individualizados;

• Acompanhamento do progresso por intermédio de um

plano de ação específico;

• Instrumentos de apoio colocados à disposição

(orientações, minutas, treinamentos)

Programa Nacional de Prevenção à Corrupção



Disponível em: https://www.rededecontrole.gov.br/

1º ciclo de avaliação 

JUN/2021 a DEZ/2021

Programa Nacional de Prevenção à Corrupção



Disponível em: https://www.rededecontrole.gov.br/wp-content/uploads/sites/7/2022/10/APRESENTACAO-RESULTADOS-PNPC_08DEZ2021.pdf

Programa Nacional de Prevenção à Corrupção



Disponível em: https://www.rededecontrole.gov.br/wp-content/uploads/sites/7/2022/10/APRESENTACAO-RESULTADOS-PNPC_08DEZ2021.pdf

Programa Nacional de Prevenção à Corrupção



Foco estratégico 
e no cidadão

Conectividade da 
informação

Relações com as 
partes 

interessadas

Materialidade Concisão
Confiabilidade e 

completude

Coerência e 
comparabilidade

Clareza Tempestividade

Transparência

Art. 4º da IN TCE-PI nº 001/2022

Princípios do Relatório 
de Gestão Consolidado

Relatório de Gestão Consolidado

Objetivo principal

SER LIDO



Apresentar a direção estratégica da organização na busca de resultados para a sociedadeFoco estratégico e no cidadão

Visão integrada da interrelação entre os resultados alcançados, a estratégia de alocação dos
recursos e os objetivos estratégicos

Conectividade da informação

Demonstrar as relações com suas principais partes interessadasRelações com partes interessadas

Deve ser divulgada informações com conteúdo relevante para a sociedadeMaterialidade

Os textos não devem ser mais extensos do que o necessárioConcisão

Deve abranger todos os temas materiais positivos e negativos, de maneira equilibrada e isenta de erros 
significativos

Confiabilidade e completude

Informações apresentadas em bases coerentes ao longo do tempo, que permita o acompanhamento de 
séries históricas e comparação com outras unidades

Coerência e comparabilidade

Deve conter linguagem simples e elementos visuais eficazes para transformar informações complexas em 
relatórios facilmente compreensíveis

Clareza

As informações devem estar disponíveis em tempo hábil para suportar os processos de tomada de decisãoTempestividade

Deve ser realizada a comunicação aberta, voluntária e transparente das atividades e dos resultadosTransparência
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Definição: UPC x UARG

Unidade Prestadora de Contas (UPC): unidade ou arranjo 
de unidades da administração pública que possua comando e 

objetivos comuns e cujos gestores são obrigados a prestar contas 
ao Tribunal

Unidade Apresentadora de Relatório de Gestão (UARG): 
unidade da administração pública cujo dirigente máximo deve 

organizar, consolidar e apresentar ao Tribunal de Contas do Estado 
o relatório de gestão de uma ou mais UPC.

Os prazos e as UPCs e UARGs foram definidos na Portaria 756/2022 para o exercício de 2022

Relatório de Gestão Consolidado

https://www.tce.pi.gov.br/instrucao-normativa-no-01-2022-de-31-de-marco-de-2022/
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Processo de elaboração do RGC

Etapas adotadas pelo Ministério da Fazenda na elaboração do RG de 2017
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Elementos do Relatório de Gestão Consolidado
Elementos/Conteúdo Perguntas que devem ser respondidas

I - Elementos pré-

textuais

• Como localizar as informações contidas no relatório? (capa, sumário, lista de ilustrações etc)

II - Mensagem do 

dirigente máximo

• Quais os principais pontos de destaque do relatório?

• De forma resumida, quais foram os principais resultados alcançados?

• Quais foram as prioridades da gestão?

III - Visão geral 

organizacional e 

ambiente externo

• Quem somos? (missão, visão e valores)

• O que a organização faz? (municípios: quais e como são organizados os serviços públicos de interesse local? - art. 30,V, da CF/88)

• Qual a estrutura organizacional e de governança?

• Quais as principais normas de funcionamento? (municípios: Lei Orgânica e as principais normas de organização dos serviços

públicos de competência municipal (CTM, Plano Diretor etc)

• Quais os macroprocessos ou modelo de negócios ou políticas e programas de governo em que atua?

• Quais os objetivos estratégicos da organização, para onde deseja ir e como ela pretende chegar lá?

• Quais são as circunstâncias em que atua?
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Elementos do Relatório de Gestão Consolidado

Elementos/Conteúdo Perguntas que devem ser respondidas

IV - Governança, riscos 

e resultados

• Quais os desafios e incertezas (riscos) que a organização enfrentou e provavelmente enfrentará no

seu desempenho?

• Quais os principais resultados finalísticos alcançados pela organização?

• Quais os principais resultados de suporte e gerencial da organização? (gestão de pessoas,

comunicação com a sociedade, gestão das licitações e contratos, gestão patrimonial e serviços

gerais, gestão de TI, correição etc)

V - Informações 

orçamentárias, 

financeiras e contábeis

• Quais as principais informações orçamentárias, financeiras e contábeis, inclusive de custos, que dão

suporte às informações de desempenho da organização no período.

VI - Apêndices

• Existem outros documentos e informações úteis à compreensão do relatório?

• Quem são e como entrar em contato com os responsáveis e gestores das UPCs?
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RG do Ministério da Saúde de 2021

Sumário

RG do IBGE de 2021



RG do Ministério da Saúde de 2021

Mensagem do dirigente máximo

RG da UFRPE de 2018

Na fala do dirigente máximo, é importante destacar 

as prioridades de gestão



Mensagem do dirigente máximo

RG do IBGE de 2021



RG do Ministério da Saúde de 2021

Visão geral organizacional e ambiente externo

Quem somos (missão, visão, valores)?



RG do IBGE de 2021

Visão geral organizacional e ambiente externo

Quem somos 
(missão, visão, 
valores)?



RG do IBGE de 2021

Visão geral organizacional e ambiente externo

Quem somos?



RG da Petrobrás de 2018

Visão geral organizacional e ambiente externo

Quem somos (missão, 
visão, valores)?



RG do STF de 2021

Visão geral organizacional e ambiente externo

Quem somos (missão, 
visão, valores)?



RG do Ministério da Saúde de 2021

Visão geral organizacional e ambiente externo

O que a 
organização faz?



RG do STF de 2021

Visão geral organizacional e ambiente externo

O que a 
organização faz?



RG do IBGE de 2021

Visão geral organizacional e ambiente externo

Estrutura Organizacional e 

Normas de funcionamento



RG do Ministério da Saúde de 2021

Visão geral organizacional e ambiente externo

Estrutura 

Organizacional e 

Normas de 

funcionamento



RG do STF de 2021

Visão geral organizacional e ambiente externo

Estrutura 

Organizacional e 

Normas de 

funcionamento



RG do STF de 2021

Visão geral organizacional e ambiente externo

Estrutura 

Organizacional e 

Normas de 

funcionamento



RG do Ministério da Saúde de 2021

Estrutura de 

Governança

Visão geral organizacional e ambiente externo
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Estrutura de 

Governança

Visão geral organizacional e ambiente externo



RG do IBGE de 2021

Estrutura de 

Governança

Visão geral organizacional e ambiente externo



RG do Ministério da Saúde de 2021

Visão geral organizacional e ambiente externo

Macroprocessos 

de negócio e 

cadeia de valor



RG do IBGE de 2021

Visão geral organizacional e ambiente externo

Macroprocessos 

de negócio e 

cadeia de valor



RG do IBGE de 2021

Visão geral organizacional e ambiente externo

Macroprocessos 

de negócio e 

cadeia de valor



RG do STF de 2021

Visão geral organizacional e ambiente externo

Macroprocessos 

de negócio e 

cadeia de valor



RG do Ministério da Saúde de 2021

Visão geral organizacional e ambiente externo

Políticas e 

programas de 

governo



RG do STF de 2021

Visão geral organizacional e ambiente externo

Objetivos 

estratégicos

RG do Ministério da Saúde de 2021



RG da Petrobrás de 2017

Governança, riscos e resultados

Gestão de Riscos

Quais os desafios e incertezas 

que a organização enfrentou e 

provavelmente enfrentará no 

seu desempenho?



Governança, riscos e resultados

Gestão de Riscos

R
G

 d
o

 S
TF

 d
e 

2
0

2
1



Governança, riscos e resultados

RG do STF de 2021

Resultados
Quais os principais resultados 

finalísticos alcançados pela 

organização?



Governança, riscos e resultados

RG do STF de 2021

Resultados

Julgamentos paradigmáticos



RG do IBGE de 2021

Governança, riscos e resultados

Resultados



RG do IBGE de 2021

Governança, riscos e resultados

Resultados



RG do IBGE de 2021

Governança, riscos e resultados

Resultados



RG da Petrobrás de 2018

Governança, riscos e resultados

Resultados



Governança, riscos e resultados

RG do Ministério da Saúde de 2021

Resultados



Governança, riscos e resultados

RG do Ministério da Saúde de 2021

Resultados



Governança, riscos e resultados

RG do Ministério da Saúde de 2021

Resultados



Governança, riscos e resultados

RG do Ministério da Saúde de 2021

Resultados



Governança, riscos e resultados

RG do Ministério da Saúde de 2021

Gestão de Pessoas

• Qual a composição da força de 

trabalho por situação funcional e 

cargo?

• Qual a Distribuição por unidade 

administrativa/secretaria?

• Qual a evolução anual da força de 

trabalho?



RG do Ministério da Fazenda de 2017

Governança, riscos e resultados

Gestão de Pessoas
• Qual a composição da força de 

trabalho por situação funcional e 

cargo?

• Qual a Distribuição por unidade 

administrativa/secretaria?

• Qual a evolução anual da força de 

trabalho?



RG do STF de 2021

Governança, riscos e resultados

Gestão de Pessoas
• Qual a composição da força de 

trabalho por situação funcional e 

cargo?

• Qual a Distribuição por unidade 

administrativa/secretaria?

• Qual a evolução anual da força de 

trabalho?



RG do STF de 2021

Governança, riscos e resultados

Gestão de Pessoas

Plano de 
Capacitação



Disponível em: http://painel.pep.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=painelpep.qvw&lang=en-
US&host=Local&anonymous=true

Governança, riscos e resultados

Gestão de Pessoas

Painel estatístico de 
pessoal do Governo 
Federal

http://painel.pep.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=painelpep.qvw&lang=en-US&host=Local&anonymous=true


Governança, riscos e resultados

RG do Ministério da Saúde de 2021

Comunicação 

com a sociedade



Governança, riscos e resultados

RG do IBGE de 2021

Comunicação 

com a sociedade



Governança, riscos e resultados

Comunicação com a 

sociedade
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RG do STF de 2021

Governança, riscos e resultados

Comunicação 

com a sociedade



RG do STF de 2021

Governança, riscos e resultados

Gestão das licitações 

e contratos



RG do IBGE de 2021

Governança, riscos e resultados

Gestão das licitações 

e contratos



Governança, riscos e resultados

RG do IBGE de 2021

Gestão patrimonial 

e de serviços gerais



Governança, riscos e resultados

RG do IBGE de 2021

Gestão patrimonial 

e de serviços gerais



Governança, riscos e resultados

RG do IBGE de 2021

Gestão patrimonial 

e de serviços gerais



Governança, riscos e resultados

RG do Ministério da Saúde de 2021

Gestão patrimonial 

e de serviços gerais



RG do STF de 2021

Governança, riscos e resultados

Gestão patrimonial 

e de serviços gerais

Projetos relevantes e transformadores, em andamento 
ou realizados em 2021

Fachada do Edifício Sede

Adequação de bancadas



Governança, riscos e resultados

Correição e 

apuração de ilícitos

RG do IBGE de 2021



RG do Ministério da Fazenda de 2018

Informações orçamentárias, financeiras e contábeis

Despesas

Quais as principais 

despesas da organização?



Informações orçamentárias, financeiras e contábeis

RG do Ministério da Saúde de 2021



Informações orçamentárias, financeiras e contábeis

RG do Ministério da Saúde de 2021



RG do STF de 2021

Informações orçamentárias, financeiras e contábeis



RG do Ministério da Fazenda de 2018

Informações orçamentárias, financeiras e contábeis



Apêndice

Modelo apêndice B da IN TCE-PI 001/2022

• Dirigente máximo da UPC;

• Membro de diretoria ou ocupante de cargo de direção no nível de hierarquia imediatamente

inferior e sucessivo ao do dirigente máximo;

• Responsáveis por ato de gestão que possa afetar o alcance de objetivos ou causar impacto na

legalidade, economicidade, eficiência ou eficácia na gestão da UPC.

Relação de gestores e responsáveis 



Relatório de Gestão Consolidado

Apresentação da versão preliminar do RGC ao Poder Legislativo

Divulgar (15 dias antes) a 

audiência por edital na imprensa 

oficial e no site e/ou redes sociais

Realizar a audiência 

pública até o final de 

fevereiro do ano seguinte

Lavrar a ata da audiência 

pública com recolhimento 

das assinaturas

• Somente para o Poder Executivo;

• Caso o Poder Executivo tenha mais de uma UARG, a apresentação da versão preliminar deverá

abranger um resumo de todos os relatórios de gestão elaborados;

• É facultada a apresentação da versão preliminar do RGC ao Poder Legislativo quando o chefe do

Poder Executivo em exercício for diferente daquele que exercia o mandato em 31 de dezembro do

ano anterior, continuando a obrigatoriedade da elaboração e entrega ao TCE-PI;



Edital de convocação para audiência
pública de apresentação do Relatório
de Gestão do Executivo

Modelo apêndice A da IN TCE-PI 001/2022

Relatório de Gestão Consolidado



O RGC deverá ser
publicado nos sites
oficiais das UPCs

Relatório de Gestão Consolidado

“Transparência e 

prestação de contas”

Art. 8º da IN 001/2022



Apresentação do RGC ao
Tribunal de Contas

Relatório de Gestão Consolidado

• Deverá ser entregue por meio do sistema Documentação Web pelas 

UARGs, devendo informar o link do documento no site oficial da UPC;

• Para 2022, os prazos e as UARGs foram definidas na Portaria 756/2022

• UARGs estaduais: mesmo prazo da PC de Dezembro/2022;

• UARGs municipais: mesmo prazo da PC do Balanço Geral;

• O dirigente máximo da UARG que estiver exercendo o cargo no 

encerramento do exercício de referência é o responsável por apresentar o 

RGC ao TCE-PI;



Diretrizes de recebimento
do RGC pelo Tribunal de
Contas

Relatório de Gestão Consolidado

• Requisitos obrigatórios
• Impedem o recebimento do relatório

• Exemplos:
• Não apresentação do organograma da organização;

• Não apresentação dos resultados relacionados a despesas materialmente 

relevantes;

• Ausência de dados sobre gestão de pessoas;

• Ausência de dados sobre a gestão patrimonial;

• Relatório não contém um tópico que trate do resumo das informações 

orçamentárias, financeiras e contábeis;

• Não apresentação da relação de gestores

• Nível de maturidade do RGC



Contatos:
Leonardo Santana
E-mail: leonardo.pereira@tce.pi.gov.br
Telefone SECEX: 86 3215-3868

Obrigado
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